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คำนำ 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มีเจตนารมณ์ที ่จะให้การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนเป็นไปเพื ่อผลสัมฤทธิ ์ต ่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ  
ความคุ้มค่า และความมีคุณธรรม โดยมุ่งให้ข้าราชการปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ คุณธรรมและมีคุณภาพ
ชีวิตที่มีความสมดุลกันระหว่างชีวิตและการทำงาน ดังนั้น สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
(สำนักงาน ก.พ.) จึงได้ปรับแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ ภายใต้การบริห ารทรัพยากรบุคคล
เชิงกลยุทธ์และกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และมาตรฐานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ  
ส่วนราชการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตามมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการ (HR Scorecard) 5 มิติ ได้แก่ 1) มิติความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment)  
2) มิติประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 3) มิติประสิทธิผลของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 4) มิติความพร้อมรับผิดด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 5) มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทำงาน (Quality 
of Work Life) นอกจากนี้ สำนักงาน ก.พ. ยังได้กำหนดให้ทุกส่วนราชการจัดทำรายงานการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำปีงบประมาณ เพื่อประโยชน์ในการทบทวน ปรับปรุงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยกำหนดให้ส่วนราชการจัดทำรายงานผลบริหารทรัพยากรบุคคล ที ่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร ยุทธศาสตร์องค์กร แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
ตามที่ สำนักงาน ก.พ. กำหนด และรายงานให้สำนักงาน ก.พ. ทราบ เพื ่อติดตามการดำเนินการของ  
ส่วนราชการในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามมาตรฐานความสำเร็จที่กำหนด ประกอบกับสำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) ได้พัฒนาเครื่องมือประเมินสถานะของหน่วยงาน
ภาครัฐในระบบราชการ 4.0 หรือ PMQA 4.0 เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการพัฒนาองค์กรไปสู่ 
“ระบบราชการ 4.0” ที ่ม ีการทำงานอย่างเป ิดกว้างและเชื ่อมโยงถึงก ัน (Open & Connected 
Government) มีการทำงานโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-Centric Government) เป็นองค์การที่
มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) โดยอาศัยปัจจัยหลักสำคัญคือ 
การสานพลังทุกภาคส่วน การสร้างนวัตกรรม และการปรับเข้าสู่การเป็นดิจิทัล ซึ่งในหมวด 5 การมุ่งเน้น
บุคลากร ระบบการจัดการบุคลากรตอบสนองยุทธศาสตร์และสร้างแรงจูงใจ อาทิ การดำเนินการตามแนวทาง 
PMQA 4.0 ของสำนักงาน ก.พ.ร. การดำเนินการตามแนวทางการประเมิน ITA ของสำนักงาน ป.ป.ช.   

จากความสำคัญดังกล่าว กลุ่มทรัพยากรบุคคล สำนักงานเลขานุการกรม จึงได้จัดทำรายงานผล
การบริหารทรัพยากรบุคคล วช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ เพื่อทราบถึงผลการดำเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล และการดำเนินการที่เกี ่ยวข้อง และเพื่อทบทวนการดำเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้กำหนดไว้ สามารถสนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ สมรรถนะและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งในระดับบุคคลและระดับ
องค์กรให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจของ วช. ต่อไป 

 
 
 
 
 

งานบริหารงานบุคคล (บค.) กลุ่มทรัพยากรบุคคล (ทบ.) 
สำนักงานเลขานุการกรม (สลก.) สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
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สารบัญ 
เรื่อง            หน้า 

1. บทสรุปสำหรับผู้บริหาร     ๔  
2. รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล      ๗ 

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
3. ข้อมูลสถิติอัตรากำลังของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)     ๗ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
4. รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)   ๑๕ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
5. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารทรัพยากรบุคคล    1๘ 

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
 

สารบัญภาพ 
ภาพที่ 1 แสดงอำนาจหน้าที่ วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)    ๕ 
ภาพที่ ๒ แสดงประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)    ๖ 
ภาพที่ ๓ แสดงกรอบอัตรากำลังข้าราชการ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)        ๘ 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ภาพที่ ๔ แสดงภาพรวมกรอบอัตรากำลังของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)       ๘ 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ภาพที่ ๕ แสดงจำนวนข้าราชการ ที่จะเกษียณอายุราชการในช่วง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๗๑)    ๙ 
ภาพที่ ๖ แสดงการเลื่อนขั้นและแต่งตั้งข้าราชการ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)   ๑๐ 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ภาพที ่๗ แสดงกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง   ๑๓ 

 สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ภาพที่ ๘ แสดงวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล    ๑๔ 

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

สารบัญตาราง 
ตารางที ่1 แสดงภาพรวมอัตรากำลังของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)       ๘ 
    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ตารางที่ ๒ แสดงจำนวนข้าราชการ ที่จะเกษียณอายุราชการในช่วง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๗๑)    ๙ 
ตารางที่ ๓ แสดงจำนวนอัตรากำลังข้าราชการแยกตามสายงาน/ระดับตำแหน่ง    ๑๑ 
ตารางที่ ๔ แสดงกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง   ๑๒ 

    สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ตารางที่ ๕ แสดงผลการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)   ๑๖ 

    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ตารางที่ ๖ แสดงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในกี สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)   ๑๙ 
             ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร (Executive Summary) 
การบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 มุ่งขับเคลื ่อนองค์กรให้มีความพร้อมรองรับบทบาท “กลไกหลักของประเทศ” ในการยกระดับ
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาคนควบคู่กับการปรับระบบบริหารให้มีความ
คล่องตัว โปร่งใส และสอดคล้องกับบริบทการเปลี ่ยนแปลงของโลก โดยมีสาระสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ 
วช. ได้ดำเนินการปรับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใน 3 มิติหลัก ได้แก่ (1) การจัดโครงสร้างกำลังคน 
เชิงยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้องกับภารกิจสำคัญของประเทศ (2) การยกระดับศักยภาพบุคลากร ให้เป็นกำลัง
หลักด้านวิจัยและนวัตกรรม (3) การพัฒนาระบบบริหารสมัยใหม่ (Digital HR) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ 
ลดข้อจำกัดเชิงระบบ 

ผลการดำเนินงานที่สำคัญ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สามารถปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
ระยะ 3 ปี และบริหารกำลังคนได้สอดคล้องกับภารกิจที่ขยายตัว  ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
ได้ตามกรอบอัตรากำลัง โดยเน้นสมรรถนะและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน   พัฒนาบุคลากรผ่านแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) และหลักสูตรที่เชื่อมโยงกับภารกิจเชิงยุทธศาสตร์  ปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ให้สะท้อนผลสัมฤทธิ์จริง และเชื่อมโยงกับความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมถึงการให้ความสำคัญกับการพฒันา 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลองค์กรอย่างต่อเนื่อง  และขับเคลื่อนการนำเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาปรับใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น ฐานข้อมูลบุคลากร และระบบประเมินผลออนไลน์ โดยผลลัพธ์ 
เชิงองค์กร (Outcomes) ส่งผลให้ วช. มีบุคลากรที่มีความพร้อมและสมรรถนะสูงขึ้น สามารถรองรับภารกิจ 
ด้านวิจัยและนวัตกรรมที่มีความซับซ้อนมากขึ ้น องค์กรมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และมีระบบ
สนับสนุนการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  แต่ยังต้องมีประเด็นการดำเนินงานที่ยังเป็นประเด็นท้าทาย 
(Challenges) แม้การดำเนินงานจะบรรลุผลตามเป้าหมายในภาพรวม แต่ยังมีข้อจำกัดสำคัญ ได้แก่ ข้อจำกัด
ด้านกรอบอัตรากำลังและความยืดหยุ่นในการบริหารบุคลากร การแข่งขันในการดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพสูงกับ
ภาคเอกชน และความจำเป็นในการเร่งพัฒนาทักษะใหม่ (Future Skills) ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  

จึงได้กำหนดเป็นข้อเสนอเชิงนโยบาย (Policy Implications) เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของ วช. และหน่วยงานด้านวิจัยของประเทศ ดังนี้ 

1. เพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหารกำลังคนภาครัฐ เช่น รูปแบบการจ้างงานที่หลากหลาย
และแข่งขันได้  

2. สนับสนุนระบบค่าตอบแทนตามสมรรถนะ (Performance-based) เพื่อรักษา
บุคลากรศักยภาพสูง  

3. เร่งพัฒนา Digital HR ระดับองค์กรและเชื่อมโยงระดับประเทศ เพื่อใช้ข้อมูลเชิงลึก
ในการกำหนดนโยบาย  

4. ส่งเสริมระบบ Talent Pool ด้านวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติ เพื่อรองรับภารกิจ
ยุทธศาสตร์ของประเทศ  

ดังนั้น การลงทุนด้านทรัพยากรบุคคลของ วช. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นกลไก
สำคัญในการเสริมสร้างขีดความสามารถของประเทศในระยะยาว ซ่ึงจำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบาย
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับ “คน” ให้เป็นโครงสร้างพื้นฐานที่สำคัญท่ีสุดของระบบวิจัยและนวัตกรรมไทยอย่าง
ยั่งยืน
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ภาพที ่1 แสดงอำนาจหนา้ที่ วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  
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ภาพที่ ๒ แสดงประเด็นยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคล สำนกังานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  
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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

 
  ตามที่สำนักงาน ป.ป.ช. ได้ดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน  
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) โดยให้หน่วยงานที่เข้าร่วมการ
ประเมินฯ ได้รับทราบถึงคุณลักษณะและสถานการณ์ดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงานภาครัฐทุกแห่ง ให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส จากการ
ดำเนินงานภายใต้มาตรฐานเดียวกัน และเพื่อขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐ มีผลการดำเนินงานที่บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งบัดนี้ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้ประกาศหลักเกณฑ์
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
256๘ เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐใช้เป็นกรอบการวางแผนและดำเนินการตามขั้นตอนและช่วงเวลาที่กำหนด 

  กลุ่มทรัพยากรบุคคล (ทบ.) สำนักงานเลขานุการกรม (สลก.) ได้ศึกษาหลักเกณฑ์ดังกล่าว  
ที่เกี่ยวข้องด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดที่ ๘ ตัวชี้วัดย่อยที่ ๘.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล O1๔ รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘  
เพื ่อดำเนินการตามแนวทางหลักเกณฑ์การประเมินฯ ซึ ่งแสดงผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๘ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 ข้อมูลสถิติอัตรากำลังของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
256๘ 

แผนบร ิหารและพัฒนาทร ัพยากรบ ุคคล ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ - 2570  
ของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) กลุ่มทรัพยากรบุคคล ได้รวบรวมข้อมูลที่ได้จากฐานข้อมูลบุคลากร วช. 
เพื่อสรุป วิเคราะห์สถานการณ์ด้านบุคลากรในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต  ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 256๘ 
วช. มีกรอบอัตรากำลังข้าราชการ ประเภทบริหาร 3 ราย ปฏิบัติงานจริง ๓ ราย ประเภทอำนวยการ 7 ราย 
ปฏิบัติงานจริง ๖ ราย อัตราว่าง ๑ ราย ประเภทวิชาการ 158 ราย ปฏิบัติงานจริง 14๘ ราย อัตราว่าง 1๐ ราย 
และประเภททั่วไป 51 ราย ปฏิบัติงานจริง ๓๖ ราย อัตราว่าง ๑๕ ราย (ภาพที่ ๓) และมีอัตรากำลังบุคลากร
ทั้งสิ้น 4๒๙ ราย เป็นข้าราชการ 1๙๓ ราย คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๙๙ ลูกจ้างประจำ ๑๘ ราย คิดเป็นร้อยละ 4.๒๐ 
พนักงานราชการ ๑๐๐ ราย คิดเป็นร้อยละ 2๓.๓๑ และลูกจ้างโครงการ 1๑๘ ราย คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๕๐ 
(ตารางที่ 1) ซึ่งปัจจุบันสามารถแยกข้าราชการตามสายงาน/ระดับตำแหน่ง ได้ 17 สายงาน มีอัตรากำลัง
ข้าราชการในระดับปฏิบัติการมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 3๓.๖๘ รองลงมา คือ ระดับชำนาญการพิเศษ คิดเป็น
ร้อยละ ๒๙.๕๓ และประเภทที่มีมากที่สุด คือ ประเภทวิชาการ สายงานนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 11๔ ราย 
คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๐7 (ตารางที่ ๓) 
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ภาพที่ ๓ แสดงกรอบอัตรากำลังข้าราชการสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔: แสดงภาพรวมกรอบอัตรากำลังของสำนักงานการวิจยัแหง่ชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
 

ตารางที่ 1 แสดงภาพรวมอัตรากำลังของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ประเภท จำนวน (ราย) ร้อยละ 
ข้าราชการ 1๙๓ 44.๙๙ 
ลูกจ้างประจำ ๑๘ 4.2๐ 
พนักงานราชการ 100 23.๓๑ 
ลูกจ้างโครงการ 1๑๘ ๒๗.๕๐ 

รวม 42๙ 100.00 
หมายเหตุ : ข้อมูลบุคลากร วช. ณ วันที ่๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ : ข้อมูลบุคลากร วช. ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 
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บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป
กรอบอัตราก าลงั 3 7 158 51

อัตราที่บรรจุแล้ว (กรอบคนครอง) 3 6 148 36

อัตราว่าง (กรอบมีเงิน) 0 1 10 15
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กรอบอัตราก าลังข้าราชการส านักงานการวิจัยแหง่ชาติ (วช.) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กรอบอัตราก าลัง อัตราที่บรรจุแล้ว (กรอบคนครอง) อัตราว่าง (กรอบมีเงิน)

ค่า N = 429 
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จ านวน (ราย) ร้อยละ

๑๙๓

๔๔.๙๙
๑๘

๔.๒

100

๒๓.๓๑

๑๑๘

๒๗.๕

ภาพรวมกรอบอัตราก าลัง
ของส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ ลูกจ้างโครงการ

หมายเหตุ : ข้อมูลบุคลากร วช. ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 
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การสรรหาบุคลากรดำเนินการตามแผนการจัดการอัตรากำลังและบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสม
กับภารกิจ โดยจัดบุคลากรลงสู่ตำแหน่งจากการเลื่อนตำแหน่ง การสรรหา และการย้าย มีการบรรจุข้าราชการ
ใหม่ ๓3 ราย การเลื่อนตำแหน่งตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง โดย
พิจารณาจากองคป์ระกอบด้านความรู ความสามารถ และความชำนาญในการปฏิบัติงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 แสดงจำนวนข้าราชการที่จะเกษียณอายุราชการในช่วง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๗๐) 
 

ตารางท่ี 2 แสดงจำนวนข้าราชการที่จะเกษียณอายุราชการในช่วง 3 ปี (พ.ศ. 2569 - 2571) 
 

ระดับตำแหน่ง 
ปีงบประมาณ (พ.ศ. ...) รวม 

2569 2570 2571 จำนวน ร้อยละ 
บริหาร 0 2 0 2 15.38 

ประเภทบริหาร ระดับสูง 0 1 0 1  
ประเภทบริหาร ระดับต้น 0 1 0 1  

อำนวยการ 0 1 0 1 7.69 
ประเภทอำนวยการ ระดับสูง 0 1 0 1  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 0 2 1 3 23.08 
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ 0 2 1 3  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 0 0 1 1 7.69 
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ 0 0 1 1  

บรรณารักษ์ 1 0 0 1 7.69 
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ 1 0 0 1  

นักวิชาการเงินและบัญช ี 1 0 0 1 7.69 
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ 1 0 0 1  

เจ้าพนักงานธุรการ 1 0 3 4 30.77 
ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 0 0 1 1  
ประเภททั่วไป ระดับชำนาญงาน 1 0 2 3  

รวม  3 5 5 13 100 
หมายเหตุ: ขอ้มูลบุคลากร วช. ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 256๘ 
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จ านวนข้าราชการที่จะเกษียณอายุราชการในช่วง 3 ปี (พ.ศ. 2569 - 2571)

บริหาร ระดับสูง บริหาร ระดับต้น อ านวยการ ระดับสูง
วิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ วิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ วิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ
วิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ ทั่วไป ระดับอาวุโส ทั่วไป ระดับช านาญงาน

พ.ศ. 25๗๑พ.ศ. 2569 พ.ศ. 25๗๐
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อัตรากำลังข้าราชการแยกตามสายงาน/ระดับตำแหน่ง 
ตารางท่ี 3 แสดงจำนวนอัตรากำลังข้าราชการแยกตามสายงาน/ระดับตำแหน่ง  

ลำดับ ชื่อตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง/ระดับตำแหน่ง 
รวม 

บริหาร อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

สูง ต้น สูง ต้น ทรงคุณวุฒ ิ เชี่ยวชาญ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
ชำนาญ

การ 
ปฏิบตัิการ 

ทักษะ
พิเศษ 

อาวุโส 
ชำนาญ

งาน 
ปฏบิัตงิาน 

จำนวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

1 บริหาร 1 2 - - - - - - - - - - - 3 1.๕๕ 
2 อำนวยการ - - 6 - - - - - - - - - - 6 3.1๑ 
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - ๑ 3 4๗ 15 48 - - - - 11๔ 59.๐7 
4 นักวิเทศน์สมัพันธ ์ - - - - - - 3 1 2 - - - - 6 3.1๑ 
5 นักทรัพยากรบุคคล - - - - - - 2 - 6 - - - - 8 4.๑๕ 
6 นักประชาสัมพันธ ์ - - - - - - - - 1 - - - - 1 0.5๒ 
7 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - - - 1 - 2 - - - - 3 1.๕๕ 
8 นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - - - - 2 1 1 - -   4 2.๐๗ 
9 นักวิชาการพัสด ุ - - - - - - - 1 1 - - - - 2 1.0๔ 

10 นิติกร - - - - - - 1 1 2 - - - - 4 2.๐๗ 
11 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - - - - 3 2 - - - - 5 2.๕๙ 
12 บรรณารักษ์ - - - - - - 1 - - - - - - 1 0.5๒ 
13 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - - - - - - - ๕ ๑๐ 1๑ 2๖ ๑๓.๔๗ 
14 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี - - - - - - - - - - - 1 5 6 3.1๑ 
15 เจ้าพนักงานพัสด ุ - - - - - - - - - - 1 1 - 2 1.0๔ 
16 เจ้าพนักงานเผยแพร่

ประชาสัมพันธ ์ - - - - - - - - - - - - 2 2 1.0๔ 

17 นายช่างเทคนิค - - - - - - - - - - - - - - - 
รวม 1 1 2 6 - ๓ ๕๗ ๒๒ 65 - ๖ ๑๒ ๑๘ ๑๙๓ 100.00 

ร้อยละ 0.5๒ 0.5๒ 1.0๔ 3.1๑ - ๑.๕๕ ๒๙.๕๓ ๑๑.๔๐ 3๓.๖๘ - ๓.๑๑ ๖.๒๒ ๙.๓๒ 100.00 
                                                                                                                                                                       หมายเหตุ: ข้อมูลบุคลากร วช. ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๘ 
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กรอบอัตรากำลัง กรอบมเีงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๗ แสดงจำนวนข้าราชการที่จะเกษียณอายุราชการในช่วง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๗๐) 
 

ภาพที่ ๗ แสดงกรอบอัตรากำลงั กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง สำนักงานการวิจัยแห่งชาต ิ(วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
         ตารางที่ ๔ แสดงสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

ลำดบั ประเภทบุคลากร/สายงาน กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง 
อัตราว่าง  

(ตามงบประมาณ) 
1 ข้าราชการ 223 223 193 30 

-ประเภทบริหาร 3 3 3 - 
-สายวิชาการ 160 160 154 6 
-สายสนับสนุน 53 53 36 17 

๒ ลูกจ้างประจำ 18 18 18 - 
๓ พนักงานราชการ 103 103 100 3 
๔ ลูกจ้างโครงการ 195 195 118 77 

รวมทั้งสิ้น 539 539 429 110 
                                                                                                                                                                     หมายเหตุ: ข้อมูลบุคลากร วช. ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๘ 
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แสดงสถิติกรอบอัตราก าลงั กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง ส านักงานก่ารวิจัยแหง่ชาติ 
(วช.) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

ขา้ราชการประเภทบริหาร ขา้ราชการสายวิชาการ ขา้ราชการสายสนบัสนนุ ลกูจา้งประจ า พนกังานราชการ ลกูจา้งโครงการ
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แสดงประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจยัแหง่ชาติ (วช.)  
แสดงประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจยัแหง่ชาติ (วช.)  

 

ภาพที่ ๘ แสดงวสิัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาต ิ(วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ตามที่มีการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ โดยมีบริบทสำคัญหลายประการที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งในมิติของบทบาท ภารกิจ ความท้าทาย กำลังคน ซึ่งดำเนินการสอดคล้องกับแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ในประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ ๑ กำหนดและทบทวนทิศทางเชิงสมรรถนะของบุคลากรที่ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาที่ครบวงจร สอดรับกับการปฏิบัติหน้าที่ การปฏิบัติงานเชิงรุก ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์องค์กรที่สอดคล้องกับความก้าวหน้าในสายอาชีพ  สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ จึงได้ สรุปผลการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี้      
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ดับ 
รายการหรือกิจกรรมการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล หรือกิจ
กรรมการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ตัวชี้วดั 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการของแต่ละ

รายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลการดำเนินงานของแต่ละรายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

หมายเหต ุ
ความสอดคล้องกับ.. 

๑. ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ระยะ ๓ ปี อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ข อ งบ ุ ค ล ากรที่
สอดคล้องกับค่างานและปริมาณ
งานท่ีเกิดขึ้นจริง  

พ.ย. ๒๕๖๗ ถึง ม.ค. ๒๕๖๘ มีการเกลี ่ยอัตรากำลัง และพิจารณามอบหมาย
บุคลากรให้ปฏิบัติงานเหมาะสมกับภารกิจ 

นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ด้านการวางแผน
อัตรากำลัง 

๒. การสรรหาบ ุ คลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง เช ่น การบรรจุแต่งตั้ง  
การรับโอน การโอน การย้าย รวมถึง
การสรรหาพนักงานจ้าง 

ม ีอ ัตรากำล ังผ ู ้ครองตำแหน่ง  
ร ้ อยละ  80 ของอ ัตรากำลั ง
บุคลากรทั้งหมด 

1 ต.ค. ๒๕๖๗ ถึง ๓๐ ก.ย. 
๒๕๖๘ 

ดำเนินการสรรหาบุคคล เพื่อทดแทนตำแหน่งว่าง 
ได้แก่ การบรรจุข้าราชการใหม่ จำนวน ๓๓ ราย 
การรับโอน จำนวน ๑ ราย และการย้าย จำนวน ๓๐ 
ราย 

นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ด้านการวางแผน
อัตรากำลัง 

๓. การประเม ินประส ิทธ ิภาพและ
ประส ิทธ ิผลการปฏ ิบ ัต ิงานของ
บุคลากร 

ข ้ าราชการ พน ักงานราชการ 
ล ูกจ ้างประจำ ล ูกจ ้างโครงการ 
ได้รับการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
ร้อยละ 100 

จำนวน 2 ครั้ง 
ครั้งท่ี 1 (๑ เม.ย. ๒๕๖๘) 
ครั้งท่ี 2 (๑ ต.ค. ๒๕๖๘) 

บุคลากร วช. ได ้ร ับการประเม ินผลการปฏิบัติ
ราชการทุกคน ซึ่งส่วนใหญ่มีผลการปฏิบัติราชการ
ในระดับ ดีเด่น 

นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ด้านการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง 

๔. การทบทวนโมเดลสมรรถนะ 
(Competencies Model) ในการ
ปฏิบัติงานให้สอดรับกับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และบริบทการ
ปฏิบัติงาน 

ร ้อยละของความสำเร ็จในการ
ท บ ท ว น โ ม เ ด ล ส ม ร ร ถ น ะ 
(Competencies Model) 

เดือน ธ.ค. ๒๕๖๗  
เดือน ม.ค. ๒๕๖๘ 
เดือน มี.ค. ๒๕๖๘ 
เดือน มิ.ย. ๒๕๖๘ 

ดำเนินการศึกษา ทบทวน วิเคราะห์สมรรถนะเพื่อ
จัดทำโมเดลสมรรถนะ (Competencies Model) ใน
การปฏิบัติงานให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
และบริบทการปฏิบัติงาน รวมถึงสอดรับกับความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐของสำนักงาน ก.พ. ซึ่งอยู่ระหว่างนำเรื่องเข้า 
อ.ก.พ. วช. พิจารณา และนำมาถือปฏิบัติ 

นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๕. การทบทวนแผนและกลยุทธ์แผน
บร ิ ห ารทร ัพยากรบ ุ คคล  (HR 
Scorecard 5 มิติ) 

ระดับความสำเร็จของการทบทวน
แผนและกลย ุทธ ์แผนบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคล  

เดือน พ.ย. ๒๕๖๗ ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และทบทวนแผนและกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล ตามหลักการ HR Scorecard 
5 มิติ ได้แก่ มิติความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ โดย
ประเมินว่านโยบาย แผนงาน และเป้าหมายสอดคล้อง 
สนับสนุนวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรหรือไม่  
มิติประสิทธิภาพของกระบวนการ โดยวัดความถูกต้อง 
ความคุ้มค่าของกระบวนการต่าง ๆ เช่น การสรรหา 

นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ด้านการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง 

ตารางที่ ๕ แสดงผลการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

https://www.google.com/search?q=%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C&newwindow=1&sca_esv=56156ec590014018&rlz=1C1FKPE_thTH958TH958&sxsrf=ANbL-n4_aGtV8yPf1c-uL_zCyLbXNrLujg%3A1776688544370&ei=oB3maeWiFsHm2roPqJiegQM&biw=1280&bih=598&ved=2ahUKEwivzMXNuPyTAxUQklYBHbVGNZ0QgK4QegYIAQgAEAo&uact=5&oq=HR+Scorecard+5+%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiG0hSIFNjb3JlY2FyZCA1IOC4oeC4tOC4leC4tDIFEAAYgAQyCBAAGIAEGKIEMgUQABjvBTIIEAAYgAQYogRIsAVQAFgAcAB4AZABAJgBUKABUKoBATG4AQPIAQD4AQL4AQGYAgGgAlWYAwCSBwExoAfXAbIHATG4B1XCBwMyLTHIBwSACAE&sclient=gws-wiz-serp
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ดับ 
รายการหรือกิจกรรมการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล หรือกิจ
กรรมการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ตัวชี้วดั 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการของแต่ละ

รายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลการดำเนินงานของแต่ละรายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

หมายเหต ุ
ความสอดคล้องกับ.. 

การพัฒนาบุคลากร มิติประสิทธิผลของการบริหาร 
โดยประเมินผลลัพธ์ของโครงการที ่ทำว่าส่งผลถึง
ประสิทธิภาพของบุคลากรอย่างไร เช่น สมรรถนะที่
เพิ่มขึ้น หรือผลงานดีขึ้น มิติความพร้อมรับผิดชอบ 
โดยตรวจสอบและรายงานผลการดำเนินงาน เพื่อ
แสดงความรับผิดชอบและความโปร่งใสในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และมิติคุณภาพชีวิตและความสมดุล 
ทีมุ่่งเน้นสร้างสิ่งแวดล้อมการทำงานที่ดี ดูแลสุขภาวะ 
ความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงานของพนักงาน 
เพื่อให้พนักงานมีความสุขและทำงานได้ดีขึน้ 

๖. การทบทวนแผนความก้าวหน้าในสาย
อาช ี พ  (Career Path Plan) ตาม
เป้าหมายของ วช. 

ร้อยละของจำนวนสายงานที่ได้รับ
การทบทวนแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path Plan) 

เดือน มิ.ย. ๒๕๖๙ การทบทวนแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path Plan) ตามเป้าหมายของ วช. จะดำเนินการ
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  ภายหลังจากได้รับ
ความเห ็นชอบโมเดลสมรรถนะ (Competencies 
Model) ในการปฏิบัติงานที่สอดรับกับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และบริบทการปฏิบัติงาน  

นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ด้านการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง 

๗. การจัดทำแผนทดแทนอัตรากำลัง
ของตำแหน ่ งท ี ่ จะ เกษ ียณอายุ
ราชการระยะ ๔ ปี 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผน
ทดแทนอัตรากำลังของตำแหน่งที่จะ
เกษียณอายุราชการระยะ ๔ ปี 

เดือน ก.พ. 2568 มีการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง และสรรหาบุคคลเพื่อ
ทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุราชการ 

นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๘. 
 

การทบทวนแผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path Plan) ใน
ตำแหน่งสำคัญของทุกสายงาน 

ระดับความสำเร็จของการทบทวน
แผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

อยู่ระหว่างดำเนินงาน  นำข้อมูลโมเดลสมรรถนะที่ผ่าน อ.ก.พ. วช. มาทบทวน
และจัดทำแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path Plan) ในตำแหน่งสำคัญของทุกสายงาน 

นโยบายการสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

ตารางที่ ๕ แสดงผลการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

https://www.google.com/search?q=%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A5&newwindow=1&sca_esv=56156ec590014018&rlz=1C1FKPE_thTH958TH958&sxsrf=ANbL-n4_aGtV8yPf1c-uL_zCyLbXNrLujg%3A1776688544370&ei=oB3maeWiFsHm2roPqJiegQM&biw=1280&bih=598&ved=2ahUKEwivzMXNuPyTAxUQklYBHbVGNZ0QgK4QegYIAQgCEAU&uact=5&oq=HR+Scorecard+5+%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiG0hSIFNjb3JlY2FyZCA1IOC4oeC4tOC4leC4tDIFEAAYgAQyCBAAGIAEGKIEMgUQABjvBTIIEAAYgAQYogRIsAVQAFgAcAB4AZABAJgBUKABUKoBATG4AQPIAQD4AQL4AQGYAgGgAlWYAwCSBwExoAfXAbIHATG4B1XCBwMyLTHIBwSACAE&sclient=gws-wiz-serp
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การบริหารงานบุคคล (Human Resource Management) ในยุคปัจจุบันมีความซับซ้อน 

มากขึ้น เพราะไม่ได้เป็นแค่เรื่องของเงินเดือน ค่าตอบแทนหรือรับสมัครงาน แต่เป็นการบริหาร "คน" ที่มี
ความคาดหวังและพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปตามโลกที่หมุนไปอย่างรวดเร็ว  

จากรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 12 
เดือน) พบปัญหา อุปสรรคในการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  โดยมีข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา ดังนี้ 

 
ตารางที ่๖ แสดงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในกี สำนักงานการวิจัยแห่งชาต ิ(วช.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
- การสรรหาบุคลากร ผู ้สมัครขาดความรู้ ความ
เข้าใจในตำแหน่งงาน กล่าวคือ ผู ้สมัครบางราย 
อาจขาดความรู้  ความเข้าใจในรายละเอียดของ
ตำแหน่งงานที่สมัคร ส่งผลต่อการสมัคร เช่น วุฒิ
การศ ึกษา ไม ่ตรงก ับว ุฒ ิการศ ึกษาท ี ่กำหนด 
ตามตำแหน่งที่สมัคร 
- การแข่งขันแย่งชิงบุคลากรที่มีทักษะสูง (High 
Potential) รุนแรงมาก โดยเฉพาะสายเทคโนโลยี
และเฉพาะทาง 
- ผ ู ้สม ัครมีค ุณสมบัต ิไม ่ตรงกับความต้องการ 
ของงาน หรือมีทักษะที่ไม่ตอบโจทย์โลกยุคใหม่  
- องค์กรอาจขาดสิ่งจูงใจ ทำให้ไม่สามารถดึงคนเก่ง 
เข้ามาร่วมงานได้ 
- ความแตกต ่างทางความค ิดระหว ่างว ัยท ี ่มี
ความเห็นต่างกันในการทำงาน 

- แจ้งเน้นย้ำผู ้สมัครก่อนวันสอบแข่งขันฯ จริง 
ตรวจสอบใบสมัครของผ ู ้ท ี ่สม ัครสอบแข่งขัน 
เพื่อบรรจุให้ถูกต้อง ครบถ้วน ซึ่งจะช่วยป้องกัน
กรณีผู้ที่ได้รับการคัดเลือก มีความรู้ ความสามารถ 
ทีไ่ม่สอดคล้องกับความต้องการของตำแหน่งงาน  
- นำเสนอ สื่อสารจุดแข็งขององค์กรผ่าน Social 
Media อย่างต่อเนื่อง 
- นำข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือหาแหล่งที่มาของผู้สมัคร
ที่มีคุณภาพท่ีสุด  
- สนับสนุนวัฒนธรรมการทำงานที่ยืดหยุ่น และ 
ให ้ความสำคัญกับความสมดุลของการทำงาน 
กับชีวิตประจำวัน 
- ส่งเสร ิมความหลากหลายและยอมรับความ
แตกต่าง เพ่ือลดความขัดแย้งและสร้างไอเดียใหม่ ๆ 
ของการปฏิบัติงานระหว่างวัย (Generation GAP) 
- สำรวจ สอบถามความต้องการสวัสดิการที่เหมาะ
กับบุคลากร เช่น พื ้นที ่ออกกำลังกาย หรือการ 
ตรวจสุขภาพเพิ่มเติม และนำไปปรับให้ตรงความ
ต้องการ 
 

 
 
 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
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